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APD acercé a la juventud al mundo directivo a través de una jornada sobre las claves de
la experiencia ejecutiva

JUAN IRANZO: “LOS JOVENES SALDRAN DE ESTA CRISIS TRABAJANDO MAS, CON
MAYOR MOVILDAD Y ASUMIENDO CAMBIOS COMPETENCIALES”

Santiago de Compostela, 20 de julio de 2010.- la Asociacién para el Progreso
de la Direccion (APD) y la Direccién Xeral de Xuventude e Voluntariado de la Xunta de
Cadlicia, en el marco del Programa de Cooperacion fronteriza Espafia-Portugal (POCTEP),
celebré hoy en Santiogo de Compostela una jornada en la que los jovenes tuvieron la
oportunidad de acercarse al ambito de la direccion empresarial. Bajo el titulo £/ camino
del liderazgo. Acercamiento de los jovenes al mundo directivo, los estudiantes de Gltimo
afio de carrera y recién licenciados pudieron conocer de la mano de destacados expertos
y directivos las claves del liderazgo asi como los refos profesionales que deberan afrontar
en los proximos afos. La jornada, que fue inaugurada por el Director Xeral de Xuventude e
Voluntariado, Ovidio Rodeiro, y el director de la EGAP, Pablo Figueroa, conté con la
presencia de un cenfenar de jévenes de foda Galicia.

El director del Instituto de Estudios Econémicos (IEE), Juan Iranzo, fue el encargado
de abrir la jornada. Durante su intervencion, Iranzo descifré los claves de la actual crisis
econémica, a la que describié como una suma de fallos, “del mercado, si, pero también
del sector publico y del propio sentido comin”, explico. Por ello, se mosird partidario de
reformas estructurales en la administracion y el mercado laboral, principalmente, para
igualar en competitividad a los paises del enforno econémico. En este cometido, el
director del IEES apelé a la falta de prejuicios de los jévenes como una de sus mayores
ventajas para lograr el cambio, “lo mas dificil es mefer ideas nuevas en cerebros viejos”
ironizo.

Asi, ofrecié a los jovenes unas pautas basicas para afronfar el futuro, parfiendo de
que “de esta crisis sélo vamos a salir trabajando mas sin cobrar mas”. Entre ellas, les
recomendo considerar “al mundo en su conjunto como su mercado laboral” y no sélo “su
barrio”, asi como “acostumbrarse a desempefar actividades distintas a lo largo de la
frayectoria profesional”.

Pero para que los jévenes asuman ese papel de lideres, previamente deben asumir
internamente dicha posibilidad. Por ello, lo Directora General de Creade-lee Hecht
Harrison, Nekane Rodriguez, explicod a los jévenes que “el camino esta en vuestras manos
porque nadie puede decidir por vosotros qué vais a hacer el resto de vuestras vidas”. Para
ilustrar este principio, Rodriguez explicod las ensefianzas que extrajo tras realizar una ruta
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en bicicleta poco usual por ltalia. En su viaje, la directora de Creade descubri¢ la
imporfancia de superar la adversidad, saber que los limites de la persona se los pone uno
mismo o que no siempre elegir el camino mas facil es lo mejor. Segun Nekane Rodriguez
“el lider es una combinacion de voluntad, ejemplo y coraje, de aquel que es capaz de
levantarse cuando le dicen que no va a poder”, explicd. Aun asi, el lider no nace, ni se
hace, “se forja a partir de algo”, explico, vy es que, segun Rodriguez “algo hay que tener
previamente para llegar a ser lider”.

Para la directora de Creade, hay cinco tépicos que distinguen al auténtico
directivo del que no lo es. Esos rasgos vendrion dados por el coraje y la valentia para
tfomar decisiones, la compasion para ponerse en lugar de los demas, el optimismo, el
autoconfrol para  gestionar emociones en momentos dificiles y la copacidad de
comunicacion.

Radiograffa a los j6venes

Alfonso Jiménez, socio director de la consultora Peoplematters expuso los resultados
de un estudio que radiografia los habitos v valores de los jévenes espafioles. Dicho
estudio concluye que los jovenes son hoy menores en nimero que en la pasada década,
tienen valores distintos a las generaciones anteriores, fracasan mads en sus estudios
universitarios y ven con desconfianza el mercado laboral. Esta descripcion, lleva a Jiménez
a concluir que las empresas deberdn esforzarse para localizar v retener el talento, pero
que al mismo tiempo tendran mas dificultades para alinear los intereses de los jovenes
(horario, salario y tiempo libre) con los objetivos de la empresa. Por ello, se hara
necesario que la empresa combine nuevas estrategias para identificar nuevos caladeros
de falento con la prolongacion de la vida laboral de aquellos profesionales que son
imprescindibles.

Precisamente, la importancia del falento y su adecuada gesfion fueron expuestas
por el Presidente de Eurotalent, Juan Carlos Cubeiro, como una de las claves que han
hecho posible, por ejemplo, el éxito de la seleccion nacional de fotbol “cuyo éxito no es
por casualidad sino por causalidad”, apunté. Para este fin, se hace necesario previamente
una definicion del falenfo y del uso que se le da dentro del equipo. Cubeiro define este
concepto como “poner en valor lo que una persona sabe, puede y quiere hacer”. En este
sentido, no basta ser bueno, sino que hay que darlo a conocer. Por tanfo, el perfil del
talento vendria dado por la suma de copacidad (fanfo en actitud como en aptitud),
compromiso (o energia fisica, mental, emocional y de valores) y el contexto (la cultura de
la empresa, el clima, la compensacion y la cooperacion).

Mesa redonda
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la sesion de mariana se cerrd con la mesa redonda “2Qué directivos buscan las
empresas”, moderada por Santiago Rivas, director del programa de Radiovoz “la Voz de
la Empresa”, y que conté la participacion de Joaquin Pérez Bellido, Consejero Delegado
de Pérez Rumbao, Albert Garcia, Direcfor de Recursos Humanos de Egasa XXI, loreto
Ferndndez, Directora de la Catedra Bancaja de la USC, y Ana Pedn, Jefa del Area de
Recursos Humanos de Serviguide.

los directivos coincidieron en que en la actualidad, ademas de los conocimientos
son muy importantes las habilidades. En este sentido, Joaquin Pérez Bellido puso como
ejemplo la flexibilidad, el autodesarrollo, la capacidad de andlisis o la innovacion. Albert
Garcia sefialéd en este mismo sentido que “la ilusién, la pasién y el compromiso” son
actitudes indispensables.

la movilidad, el interés, el esfuerzo o el optimismo fueron ofras de las habilidades y
actitudes apuntadas por Ana Peodn. Por su parte, loreto Ferndndez, Directora de la
Cétedra Bancajo, indicod que la universidad fiene un papel fundamental en el fomento del
espiritu empresarial, y que cada vez mdas no sélo el expediente es importante, sino
también las actfitudes con las que entran y evolucionan los estudiantes.

Esta jornada de APD, que también acogié un almuerzo coloquio con José Ramén
Garcia, Presidente Ejecutivo de Blusens, y un cineforum en el que se proyecté la pelicula
Invictus, se enmarca en la Primera Convencion Nacional de Directivos de APD, que tendré
lugar los dias 2 v 3 de noviembre en Santiago de Compostela, y que bajo el lema los
caminos de la reactivacion reunird a unos 1.500 directivos y ejecutivos empresariales.



